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Javno preduzeée za vodoprivrednu dielatnost . Sprega” dionidko drustvo Tuzla lzvjedtaj o radu i poslovanju 2a 2024. godinu

1- OPSTI PODACI O DRUSTVU

Drudtvo posluje pod nazivom: Javno preduzece za vodoprivrednu djelatnost "Spre¢a”
dioni¢ko druStvo Tuzla. Do 27.09.2005. godine Drudtvo je poslovalo pod nazivom: Mijesovito
vodoprivredno preduzeée "Sprega" dionicko drudtvo Tuzla (skradeni naziv: MVP "Spreéa” d.d.
Tuzla).

Skraceni naziv Drustva: JP "Spre¢a” d.d. Tuzla.

SjediSte Drustva: Tuzla, Aleja Alije Izetbegoviéa br. 29/VII.

Broj telefona /faksa Drustva: 035/250-063, 250-064.

Elektronska posta Drustva: spreca@bih.net.ba

Web stranica Drustva: www.spreca.com

Platni promet u zemlji i inostranstvu obavljao se preko sljedeéih poslovnih banaka:
Sparkasse Bank d.d. Sarajevo, Filijala Tuzla, NLB banka d.d. Sarajevo, Filijala Tuzla, ASA banka
d.d. Sarajevo, Filijala Tuzla.

Drustvo je registrovano u Osnovnom sudu udruZenog rada Tuzla pod brojem: U/I-1532/91.

Promjene su izvrSene kod Kantonalnog suda Tuzla pod brojevima: U/I-770/05 i U/I
1439/05, 1 kod Opéinskog suda u Tuzli pod brojem: 032-0-Reg-07-001984/08, 032-0-Reg-16-
001305, 032-0-Reg-001715, 032-0-Reg-20-000608, 032-0-Reg-21-0001924, 032-0-Reg-23-
000823

Jedinstveni broj matiénog registra kod Suda: 1-32.

Identifikacioni broj Drustva: 4209143860001.

PDV broj: 209143860001,

IT - PODACI O VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA, KAPITALU I ORGANIMA DRUSTVA

Drustvo je upisano u Registar emitenata kod Komisije za vrijednosne papire Federacije
Bosne 1 Hercegovine 10.02.2005. godine.

Drustvo je 19.10.2005. godine zaklju¢ilo Ugovor sa Registrom vrijednosnih papira o
vrienju poslova registracije, €uvanja i odrZavanja podataka o vrijednosnim papirima.

Drustvo ima mjeSoviti oblik svojine, koju €ine drzavna svojina sa 51 % kapitala i privatna
svojina sa 49% kapitala.

Nakon privatizacije dijela drzavnog kapitala poetkom 2004. godine, i upisom izvriene
privatizacije u sudski registar na osnovu Rjefenja Kantonalne agencije za privatizaciju u
Tuzlanskom kantonu broj: 01-1532/2004. od 02.04.2004. godine, Drustvo posjeduje osnovni
kapital u iznosu od 1.660.930 KM, koji se sastoji od 847.070 KM drzavnog i 813.860 KM
privatnog dioni¢kog kapitala.

Privatni dioni¢ki kapital ¢ine dionice 107 dioniCara, sada$njih i bivih zaposlenika
Drustva, s tim da nijedan dioni¢ar nema vise od 2,5 % vlasni$tva u ukupnom kapitalu DrustvaZ.

Organi Drustva su: Skupstina, Nadzomi odbor i Uprava Drustva, kao organi upravljanja, i
Odbor za reviziju.

Nadzorni odbor ima 5 €lanova, od kojih su 3 ¢lana predstavnici drzavnog, a 2 ¢lana
predstavnici privatnog kapitala.

Skupstina Drustva je 18.12.2023. godine imenovala ¢lanove Nadzornog odbora na period od
Cetiri godine, i to:

Predstavnici drzavnog kapitala®:
* Sadmir DZebo, predsjednik do 19.12.2024. godine*;
= Amir Dugonji¢, ¢lan;
*  Asmir Memié, &lan (predsjednik od 19.12,2024%).

' Rjesenje Opéinskog suda u Tuzli broj 032-0-Reg-23-000823 od 26.05.2023. godine.
? Lista vlasnika vrijednosnih papira/tista dioni¢ara broj: 02-7-10341/24 od 26.12.2024. godine.
* Odluka Skupstine Drustva o imenovanju &lanova NO broj: 010-02-1-2499-XXXI van.-4/23 od 18.12.2023. godine.
* Odluka Nadzormog odbora o razrjesenju broj: 020-01-5-2269-7-13/24 od 19.12.2024. godine.
* Odluka Nadzomog odbora o imenovanju broj: 020-01-5-2269-7-14/24 od 19.12.2024. godine.
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Javno preduzeée za vodoprivrednu djelatnost . Spreda” dionicko drustvo Tuzia Izvjestaj o radu i poslovanju za 2024. godinu

Predstavnici privatnog kapitala®:
= Nusret Hogi¢, ¢lan;
= Adil Huskanovié, ¢lan.

Upravu Drustva &ine: direktor, izvr3ni direktor za ekonomsko-finansijske i pravne poslove i
izvrdni direktor za tehniCke poslove. U izvjestajnom periodu Upravu Drustva €ine:
=  Omer Kov&ié, v.d. direktor’;

Odbor za reviziju ima tri ¢lana?® i to su:
= Glibanovi¢ Fuad, predsjednik;

=  Bozi¢ Irena, ¢lan;

= Brigi¢ Muzafer, ¢lan.

III - OSTALI PODACI O DRUSTVU

Osnovna djelatnost Drustva je razvrstana u $ifru podrazreda djelatnosti 36.00 - Sakupljanje
preciS¢avanje i distribucija vode.

Pored navedene djelatnosti, koja se odnosi na obezbjedenje i isporuku vode iz
hidroakumulacije "Modrac" kupcima u Tuzli i Lukavcu, Drutvo se bavi projektovanjem u oblasti
vodoprivrede (izradom investiciono ~ tehni¢ke dokumentacije) i proizvodnjom elektri¢ne energije
u maloj hidroelektrani na brani "Modrac” kapaciteta 1,9 MWh, izgradenoj zajedni¢ki sa JP
"Elektroprivreda BiH" d.d. Sarajevo.

Drustvo je organizovano u 2 sektora i to: Sektor za tehnicke poslove, u okviru kojeg se
nalaze Tim za branu, akumulaciju i sliv i Tehni¢ka sluZba - Projektni biro; Sektor za ekonomsko-
finansijske i pravne poslove, u okviru kojeg se nalaze Ekonomsko-finansijska sluzba 1 Pravna,
kadrovska i opsta sluzba.

Drustvo nije korisnik budZetskih sredstava.

Drustvo upravlja i gazduje branom i hidroakumulacijom "Modrac” (u daljem tekstu:
akumulacija ,,Modrac™), kao dobrima u opstoj upotrebi.

Drustvo je 03.09.2012. godine sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Tuzlanskog kantona, kao koncesorom, zakljudilo ugovor o koncesiji za koriStenje vode
akumulacije "Modrac"” na period od 30 godina.

Drustvo je vlasnik poslovnih prostorija u Tuzli i u Lukavcu. Poslovne prostorije u Tuzli
su: prostorije u zgradi BH Telecoma, Direkeija Tuzla, u ul. Aleja Alije Izetbegovica br. 29/VII;
poslovni objekat u ul. Mirze Delibagica br. 5; poslovne prostorije u stambenom objektu u ul. Aleja
Alije Izetbegovica br. 31 1 dvije zidane garaZe u ul. Rose HadZivukovi¢.

Poslovne prostorije u Lukaveu (u poslovnom krugu brane "Modrac”) su: manja poslovna
zgrada, radiona, variona, magacinski prostori i dvije straZarske kucice.

IV - OKOLNOSTI, FAKTORI, USLOVI 1 SPECIFICNOSTI VEZANE ZA DJELATNOST
DRUSTVA

U ovom Izvjedtaju posebna paZnja ¢e biti usmjerena na obrazloZenja koja ¢e istaci
najbitnije okolnosti, faktore, uslove i specifi€nosti vezane za djelatnost Drustva, i to:

% Qdluka Skupitine Drustva o imenovanju ¢&lanova Nadzornog odbora broj: 010-02-1-2499-XXXI van.-4/23 od
18.12.2023. godine.
7 Odiuka Nadzornog odbora o imenovanju vriioca duznosti direktora broj: 020-01-5-122-4.van.-2/24 od 17.01.2024.
godine i 020-01-5-1428-8. van.-2/24 od 12.07.2024. godine.
8 Odluka Skupitine drustva o izboru predsjednika i €lanova Odbora za reviziju broj: 010-02-01-2385-XXII van.-3/21
od 01.11.2021. godine.
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- problematiku vezanu za isporuku vode kupcima, koja se odnosi na smanjene koli¢ine
isporucene vode 1 nisku cijenu iste;

- specifinosti proizvodnje i prodaje elektri¢ne energije, kao i karakteristike djelatnosti
izrade investiciono-tehni¢ke dokumentacije i drugih poslova u oblasti vodoprivrede;

- pitanja ostvarenih prihoda, rashoda i finansijskog rezultata poslovanja u izvjestajnom
periodu;

- ostvarena investiciona ulaganja, javne nabavke, gotovinski tok i posebne podatke
vezane za zaposlene.

U Izvjestaju se daju osnovni podaci iz aktive i pasive Bilansa stanja na dan 31.12.2024.
godine, sa obrazloZenjem, te potraZivanja od kupaca i obaveze prema dobavlja¢ima.

Znacajan dio Izvjestaja je posvecen informacijama koje zahtijeva Zakon o ra¢unovodstvu i
reviziji, kao 3to su: procjena ofekivanog buduéeg razvoja; aktivnosti u vezi sa istraZivanjem i
razvojem; ciljevi i politike u vezi sa finansijskim rizicima; izloZenost cjenovnom, kreditnom i
trZiSnom riziku likvidnosti i drugim rizicima prisutnim u poslovanju, te ostale informacije od
znafaja za poslovanje Drustva.

V - POSLOVANJE JP ,,SPRECA% D.D. TUZLA U 2024. GODINI

Ovaj Izvjesta) je saCinjen prema odredbama ¢&lana 40. Zakona o ratunovodstvu i reviziji u
Federaciji Bosne i Hercegovine®, Uputstvu Vlade Tuzlanskog kantona o metodologiji za izradu
izvjestaja o radu i poslovanju javnih preduzeéa i javnih ustanova Tuzlanskog kantona'?, te prema
metodologiji izrade planova poslovanja i izvjestaja o poslovanju Drustval!.

Na XXIX vanrednoj Skupstini Drustva odrzanoj 20.02.2023. godine usvojen je
Trogodisnji plan poslovanja Drustva za period 2023.-2025. godina'?. Isti je revidovan, u dijelu
Plana za 2024. godinu na XXXIII vanrednoj Skupstini Drudtva odrzanoj 18.11.2024. godine'>.

Realizacija revidiranih planskih veli¢ina za 2024. godinu, i njihovo poredenje sa
ostvarenjem u istom periodu prethodne godine, te isticanje najvaZnije problematike, slijede u
nastavku ovog Izvjestaja.

1. RASPOLOZIVI KAPACITETI

1.1. Kapacitet za isporuku vode

Projektovani kapacitet akumulacije "Modrac" za isporuku vode korisnicima iste iznosi 2,3
m?/sec, §to na godi$njem nivou iznosi 72.500.000 m® vode.

Posljednje mjerenje je vrSeno u 2022. godini, u okviru kojih su, zahvaljujuéi napretku
mjerne tehnologije, kombinacijom metoda: satelitske, aerofotogrametrijske, terestricke i
hidrografske, vrSena mjerenja terena. Akumulacija je mjerena primjenom dvofrekventne
batimetrije, u cilju trodimenzionalnog prikaza naslaga nanosa na dnu.

? 81, novine FBiH*“ br. 15/21.

' Uputstvo Vlade Tuzlanskog kantona o metodologiji za izradu izvjestaja o radu i poslovanju broj: 02/1-34-
16889/11 od 25.08.2011. godine.

' _S1. novine Tuzlanskog kantona® br. 11/14.

> Odluka Skupstine JP ,,Spreta®“ d.d. Tuzla broj: 010-02-3-321 -XXIX vanredna-5/23 od 20.02.2023. godine.

¥ Odluka Skupstine JP ,,Sprega“ d.d. Tuzla broj: 010-02-3-2172 -XXXIII vanredna-3/24 od 18.11.2024. godine.
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Integracijom navedenih metoda mjerenja terena i akumulacije, na 92 poprena profila, od
kojih 71 nova i 21 stara, 6 uzduZznih profila, utvrdena je zapremina vode i nanosa, stvarna
konfiguracija obale, trodimenzionalni prikazi dubina, nanosa i priobalja, te ostale bitne
morfometrijske karakteristike akumulacije, za kotu normalnog uspora 200,00 m.n.m.

e

Tabela 1. Morfometrijske karakteristike akumulacije Modrac

P Kanltica 1964. | . 1985 o 2. 20321
Povrina (km?) 17,10 16,75 16,69 16,66
Ukupna zapremina (m?) 98 x 10° 88 x 10¢ 85x 108 102.759.630 | 102.928.907
Korisna zapremina (m?) 86 x 10° 76 x 10° 64 x 10° 59.450.000 58.245.032
Zapremina nanosa 13 x 10° 15.025.121 | 16.802.280
(185-202 mnm})

Zapremina nanosa 16.586.664
(185-200 mnm}

Zapremina nanosa 8.621.261 11.611.735
(194-200 mam)

Maksimalna dubina (m) 18,0 18,0 14,94 14,91
Prosje¢na dubina (m} 5,7 5,2 5,32 5,20
Maksimalna duZina (m) 10.700 10.400 10.476 10.491
Maksimalna $irina (m) 1.600 1.780 2411 2.45]
DuZina obale (m) 33.250 31.700 42.538 41.346

Razlike u iznosima za 1964. i 2012. godinu, odnosno za 2022. godinu ponajviSe leZe u
¢injenici da su mjerenja 2012. godine i 2022. godine izvedena naprednijom tehnologijom sa
kvalitetnijim moguénostima obrade rezultata izmjere. Prema mjerenjima iz 2022. godine!
zapremina nanosa do kote normalnog uspora 200,00 m.n.m. iznosi 16.586.664 m’, odnosno do
kote 202,00 m.n.m iznosi 16.802.280 m’. Zapremina nanosa za korisnu visinu - od kote
minimaline radne razine 194,00 m.n.m. do kote normalnog uspora 200,00 m.n.m iznosi Vnanosa=
11.611.735 m’, Sto predstavlja 19,94% korisne zapremine vode koja iznosi Vierisno=58.245.032
m’,

U 2024. godini iskoriStenost kapaciteta za isporuku vode iz akumulacije "Modrac”

(kapacitet prema podacima iz 2022. godine) iznosio je 48,99%.

1.2. Kapacitet za proizvodnju elektri¢ne energije

Projektovani maksimalni kapacitet proizvodnje elektri¢ne energije u maloj hidroelektrani
"Modrac" pustenoj u rad pocetkom 1999. godine iznosi 1,9 MW, $to na godi$njem nivou iznosi
16.644.000 kWh. Medutim, proizvodnja elektri¢ne energije u hidroelektrani zavisi od hidroloske
situacije u akumulaciji "Modrac" i raspoloZivih viskova vode, obzirom da, u skladu sa zakonskim
propisima i drugim aktima, prioritet kod koristenja vode imaju javno vodosnabdijevanje i
industrijski potrosaci na podru¢ju Tuzle i Lukavca.

Prosjetna godi$nja ukupno proizvedena elektri¢na energija u maloj hidroelektrani "Modrac"
u posljednjih 5 godina (2020-2024.) iznosila je 6.761.565 kWh.

U 2024. godini ostvarena je ukupna proizvodnja elektri¢ne energije od 3.154.448 kWh i
manja je za 65,83% od ukupne proizvodnje elektri¢ne energije za isti period 2023. godine koja je
iznosila 9.233.492 kWh. Smanjenje proizvodnje elektritne energije uzrokovano je kvarom na

hidroelektrani, zbog ega je u treéem mjesecu obustavljen rad u potpunosti. Hidroelektrana
zapodela je sa radom pred kraj novembra.

14 Geodetsko - hidrografsko snimanje dna i priobalja akumulacije Modrac sa obradom mjerenih podataka, BN PRO
d.o.o. Sarajevo, 2022. godina.
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MHE "Modrac” je zajednika investicija na¥eg Drustva i JP "Elektroprivreda BiH".
Ugovorom o eksploataciji hidroelektrane utvrdeno je da ée se proizvedena elekiriéna energija
dijeliti u odnosu 51:49 u korist na§eg Drustva.

1.3. Kapacitet projektovanja u oblasti vodoprivrede

U segmentu projektovanja Tehnicka stuzba - Projektni biro izraduje razlidite vrste i nivoe
investiciono- tehnitke dokumentacije u oblastima: zaStite voda, zastite od voda, regulacije
vodotoka, komunalne infrastrukture, sakupljanja, tretmana i odvodnje svih vrsta otpadnih voda i
dr. '

Nadalje, izraduje investiciono-tehni¢ku dokumentaciju na osnovu koje se izdaju vodni akti
(prethodne vodne saglasnosti, vodne saglasnosti i vodne dozvole), te daju struéna misljenja, vrie
reviziju, kao i struéni nadzor nad izgradnjom vodoprivrednih objekata i sistema.

Drustvo posjeduje ovlastenja za gore navedene poslove, i to:

* RjeSenje Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, kojim se
Drustvu daje ovlaStenje za obavljanje stru¢nih poslova izrade dokumentacije na osnovu
koje se izdaju vodni akti za sloZene vodne objekte ili aktivnosti propisane u grupi A &lana
4. Pravilnika o uvjetima i kriterijima koje mora ispunjavati pravno lice za izradu
dokumentacije na osnovu koje se izdaju vodni akti;

" Ovlastenje Federalnog ministarstva prostornog uredenja za obavljanje djelatnosti
projektovanja iz oblasti hidrotehnike za izradu hidrogradevinskog/hidrotehnickog,
konstruktivnog dijela projekta za gradevine i zahvate na podrugju FBiH;

* Uvjerenje Federalne uprave za geodetske i imovinsko-pravne poslove o izvodenju
geodetskih radova koje izvode samostalni geodetski privrednici;

* Rjelenje Odjeljenja za javnu bezbjednost Viade Bréko Distrikta za obavljanje djelatnosti
izrade tehnicke dokumentacije i nadzora sadrzanih u 3ifri djelatnosti 71.11-arhitektonske
djelatnosti i 71.12-inZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehni¢ko savjetovanje;

* Licence Republike Srpske za tri zaposlena i to dvije za izradu tehnitke dokumentacije,
hidrotehnicka faza i nadzor i jedna za izradu tehnitke dokumentacije, konstruktivna faza i
nadzor.

Jedan dio poslovnih aktivnosti Tehni¢e sluZbe - Projektnog biroa odnosi se na struénu
podriku usmijerenu na odrzavanje i unapredenje viSenamienskog vodoprivrednog sistema
"Modrac”.

U Projektnom birou je na dan 31.12.2024. godine radilo 8 radnika, od kojih su: 3 magistra
struke - diplomirani inZenjeri gradevinarstva; 3 diplomirana inZenjera gradevinarstva; I
diplomirani inZenjer geodezije; 1 diplomirani inZenjer tehnologije. Svi radnici u Projektnom birou
za poslove projektovanja koriste najsavremeniji hardver i softver, $to u velikoj mjeri utjede na
kvalitet obavljenog posla.

Obim i cijene usluga Projektnog biroa zavise od tr#idta na kojem, kao i u drugim
oblastima, vlada nelojalna konkurencija. U svakom slugaju, pozitivan pomak, koji ¢e doprinijeti
uredivanju stanja u predmetnoj oblasti, predstavlja izdavanje naprijed pomenutih ovlastenja koja
pretpostavljaju kadrovsku osposobljenost, materijalno-tehnic¢ku opremljenost i specifi¢no iskustvo
pravnih subjekata koji se bave ustugama projektovanija.

2. ZAPOSLENI
2.1. Ostvarena zaposlenost
Na kraju 2024. godine broj radnika u JP ,,Sprega“ dionitko druitvo Tuzla je 52.

Broj i kvalifikaciona struktura radnika dati su u sljedeéem pregledu.
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Tabela 2. Broj i kvalifikaciona struktura radnika na dan 31.12.2024. godin

Plani

% VKV
e Siotors o0 AR Ukupno 3 2 1
Ukupno na nivou Drustva 55 54 52

Promjena u broju i kvalifikacionoj strukturi zaposlenib na dan 31.12.2024. godine, u
odnosu na kraj prethodne godine, nastala je usljed penzionisanja dva radnika, jedan radnik je
zaposlen na neodredeno vrijeme na mjesto zatitara, dok je jednom radniku istekao ugovor o
radu na odredeno vrijeme.

U cilju izrade pojedinih vrsta i nivoa projektne dokumentacije, koja se odnosi na oblasti:
elektro, geoloske i hidrogeolotke struke, a za koje u Druitvu ne postoje sistematizovana radna
mjesta i za &ijim angaZmanom ne postoji stalna potreba, odnosno ekonomska opravdanost, u
prethodnom periodu smo zakljudivali ugovore o djelu. Angazovanje kadrova na izradi projektne
dokumentacije je opravdano i nuZno, zato §to omogucéava izradu investiciono-tehnicke
dokumentacije iz domena rada Projektnog biroa.

U 2024. godini tro3ak po osnovu ugovora o djelu i autorskog djela iznosio je 20.152 KM.
Navedeni troak odnosi se na ukupno 14 ugovora o djelu.

Ni u ovoj godini, kao ni u prethodnim, nismo zaklju¢ivali ugovore o djelu sa radnicima
Drustva.

2.2. Ostvarene plaée

Prosjeéne neto place u 2024. godini i neto plade prema kvalifikacionoj strukturi radnika
dati su u sljede¢em tabelarnom pregledu.

Tabela 3. Ostvarene prosjecne neto place u 2024. godini

i neto place prema kvalifikacionoj strukturi radnika KM
i B etno Prosjetno " |7, .
Kwkﬁkacqa raduika" :_en"'e neto’ isplaéeile neto | In:;i /;ks .
L T place u 2023;2| - place u 2024.

1 2 3 4
e e | o] ]
Vida strutna sprema 1.886 1.939 102,79
Visokokvalifikovani 1.471 1.493 101,50
Srednja struéna sprema 1.339 1.304 97,42
najvisa isplacena prosjeéna placa 2.948 2.938 99,67
najniZa isplacena prosje¢na placa 1.159 1.128 97,31
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Napomena: U prosjecne isplacene neto plaée osim osnovne plaée ulaze i naknade za
minuli rad, no¢ni rad, rad u dane praznika i sl. Najvisa isplacena prosjetna plac¢a se odnosi na
radnika koji ima visok koeficijent li¢nog odbitka (poreske olaksice) zbog izdrZavanja Cetiri ¢lana
porodice od kojih je jedan ¢lan i sa invaliditetom, te visok procenat minulog rada.

Obralun place se vr3i u skladu sa aktima Drustva.
2.3. Ostale naknade radnicima

Topli obrok je u 2024. godini isplacivan u iznosu od 1% od prosjeéno neto place isplacene
u Federaciji BiH, a prema posljednjim podacima Federalnog zavoda za statistiku, a u skladu sa
Pravilnikom o radu Drustva.

Naknada troSkova prevoza na posao i sa posla radnicima, &ije je mjesto stanovanja
udaljeno od mjesta rada najmanje 2 km, isplacena je u visini od 10% cijene jednog litra benzina
po predenom kilometru.

Regres za godiSnji odmor je ispladen u iznosu od 50% prosjeéne place ostvarene u
posljednja tri mjeseca u FBiH, prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za
statistiku, odnosno u iznosu od po 669 KM, ito je u skladu sa aktima Drustva!®,

Nagrade radnicima i ostala primanja radnika isplaéene su u visini porezno dopustivog
rashoda za poslodavca, a u skladu sa Pravilnikom o radu Drustva.

3. FIZICKI OBIM PROIZVODNJE, USLUGA I IZVRSENIH POSLOVA
3.1. Obezbjedenje i isporuka vode iz akumulacije ,,Modrac*

Obezbjedenje i isporuka vode iz akumulacije ,,Modrac* kupcima u Lukaveu i Tuzli, vréi se u
okviru organizacione jedinice Tim za branu, akumulactju i sliv.

U toku 2024. godine kupcima u Lukaveu 1 Tuzli (Sisecam Soda Lukavac d.o.0. Lukavac,
Koksara d.o.o. Lukavac (pravni sljednik fabrike Global Ispat Koksna Industrija d.o.0. Lukavac),
Lukavac cement d.o.o. Lukavac, JP EP BiH d.d. Termoelektrana ,,Tuzla® Tuzla, Rudnik Soli
»luzla® d.d. Tuzla i JKP ,Vodovod i kanalizacija“ Tuzla d.o.0. Tuzla) isporu€eno je ukupno
28.531.949 m’ vode, $to predstavlja 102,85% od planirane isporuke vode za tekuéu poslovnu
godinu i za 12,35% je veca u odnosu na isti period prethodne godine.

U nastavku se daju tabelarni prikazi ostvarene isporuke vode i njena struktura u 2024.
godini.

Tabela 4. Ostvarena isporuka vode i struktura isporucenih kolicina vode u 2024. godini

i r 3 1 ¢ [ s [ ¢ > 5
Termoelektrana "Tuzfa" 8.903.1731 11.500.000| 12.021.727| 135,03 104,54 35,06 42,13
Sisecam soda Lukavac 7.118.338] 6.500.000( 6.575.845| 92,38} 101,17 28,03 23,05
Koksara d.0.0. Lukavac 4.298.996| 4.500.000( 4.540.793| 105,62 100,91 16,93 15,91
Rudnik Soli "Tuzla" 3.495.810f 3.500.000| 3.281.778| 93,88 93,77 13,76 11,50
Lukavac cement Lukavac 104.712 140.000 134.860| 128,79| 96,33 0,41 0,47
Vodovod i kanalizacija Tuzla 1.475.363 1.606.000 1.976.946] 134,00| 123,56 5,81 6,93
Ukupno 25.396.392| 27.740.000| 28.531.949| 112,35 102,85 100,00 100,00

'* Odluka direktora Drudtva broj 030-01-1-1329/24 od 01.07.2024. godine.
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Isporuka vode u 2024. godini veéa je za 12,35% u odnosu na isti period 2023. godine.
Vece potrebe za vodom evidentne su prema: Termoelektrani .. Tuzla“ za 35.03%, Vodovodu i
kanalizaciii Tuzla za 35%, fabrici Lukavac Cement za 28,79% i Koksari Lukavac za 5.62%. dok
su manie koli¢ine u odnosu na 2023. godinu evidentne kod Sisecam sode Lukavac i Rudnika soli
Tuzla.

3.2. Proizvodnja elektrine energije u maloj hidroelektrani ,,Modrac*

Plan proizvodnje elektri¢ne energije, utvrden u Trogodi$njem planu poslovanja, u dijelu koji
se odnosi na 2024. godinu, zasnovan je na proizvodnji iste u maloj hidroelektrani "Modrac”
(MHE "Modrac"). Ugovorom o eksploataciji MHE ,Modrac®, zaklju¢enim izmedu JP ,Spreca™
d.d. Tuzla i JP ,Elektroprivreda BiH* d.d. Sarajevo, utvrdeno je da ¢e se elekiriCna energija
proizvedena u postojeéem elektroenergetskom objektu dijeliti u odnosu 51:49 u korist naSeg
Drutva.

Slijedom navedenog za 2024. godinu planirana proizvodnja elektri¢ne energije iznosila je
4.000.000 kWh, odnosno 2.040.000 kWh (51% od ukupne proizvodnje).

U izvjestajnom periodu ostvarena je proizvodnja elektri¢ne energije u iznosu od 1.604.850
kWh, §to &ini 78,67% od plana za 2024. godinu, te je za 65,88% manja u odnosu na isti peried
2023. godine.

Smanjenje proizvodnje elektriéne energije uzrokovano je kvarom na hidroelektrani, zbog
gega je u tre¢em mjesecu obustavljen rad u potpunosti. Hidroelektrana zapodela je sa radom pred
kraj novembra.

Tabela 5. Ostvarena proizvodnja elekiricne energije u 2024. godini
(51% od ukupne proizvodnje)
Ostvareno |-
u 2023.
1

4.703.165 2.040.000 1.604.850 34,12 78,67

3.3. Ostvarene cijene isporulene vode i proizvedene elektri¢ne energije

Planirana prosjetna cijena vode i planirana cijena elektri¢ne energije u 2024. godini
ostvarena je sa 100% . Prosje¢na cijena vode veca je za 1,85%, dok je cijena elektri¢ne energije
nepromijenjena u odnosu na 2023. godinu. Cijenu elektri¢ne energije utvrduje Regulatorna
komisija za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine (FERK)'®.

Cijene isporudene vode i prodate elektri¢ne energije prikazane su u sljede¢em tabelarnom
prikazu.

Voda i 0,0890 0,091 0,091

Elektri¢na energija kWh 0,125953 0,125953 0,125953

16 Odluka FERK-a broj: 07-02-1-1156-1/21 od 11.11.2021. godine.
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3.4. Poslovi izrade investiciono-tehni¢ke dokumentacije

Od odredenog broja razli¢itih vrsta i nivoa investiciono-tehnitke dokumentacije koje je
Tehnitka sluzba - Projektni biro izradio u 2024. godini, daje se pregled najznaéajnijih:

Glavni projekt: prikupljanja i odvodnje fekalnih otpadnih voda za naselje Bobara; za izgradnju
(rekonstrukciju) magistralnog vrelovoda na dionici od Termoelektrane Tuzla do Komore u dijelu
upravljanja vodama; rekonstrukcije postojece distributivne mree za vodosnabdijevanje gradske i
prigradske zone grada Lukavac; vanjskog uredenja — postrojenja za pripremu sirove i tretman
pitke vode za potrebe centralnog vodovodnog sistema Lukavac; izmjene i dopune oborinske i
fekalne kanalizacije $ireg podru¢ja dijela ulice H. Dzebe Bajbage (Kori¢a Han); izmijeStanja
Moluskog potoka na lokaciji Novi Elir u naselju Solana; za uredenje korita rijeke Gostelje, desna
obala; izgradnje pumpne stanice i sabirnog bazena sa prikljutkom na gravitacioni i potisni
cjevovod na distributivnoj mreZi za vodosnabdijevanje naselja Mrdiéi; sanacije desne obale rijeke
Tinje u Srebreniku u mjesti Tinja Donja na dijelu uzvodno od mosta kod stadiona NK , Mladost*
Tinja do udca potoka, Regulacija korita rijeke Tinje u Srebreniku na lokaciji od dzamije u MZ
Bjelave do Klisure; regulacije korita rijeke Tinje u Srebreniku na lokaciji uzvodno od Kiseljatkog
mosta do firme Ingram i dr.

Idejni projekt: za izgradnju novih postrojenja za pripremu sirove i tretman pitke vode za potrebe
centralnog vodovodnog sistema Lukavac i dr.

Elaborat: velikih voda za odredivanje propusne moéi Moluskog potoka na lokaciji Novi Elir u
naselju Solana i dr. '

Studije u svrhu pribavljanja prethodne vodne saglasnosti za: izgradnju objekta NJ i N na
lokalitetu u naselju Solana (Moluhe); natkrivanje korita rijeke Jale u ulici Drage Karamana u
Tuzli; Pogon ,Mramor“ u Mramoru; objekat autopraonice u Puradicu; postupak promjene
namjene Sumskog zemljista u gradevinsko u naselju Priluk; za potrebe Pretis d.d. Vogoica —
Sarajevo i dr.

Nadzor: Konsultantske usluge za nadzor radova na izgradnji autoputa na koridoru Ve, dionica
Medakovo-Poprikude, podsekcija Medakovo-Ozmice - usluge nadzornog inZenjera za
hidrotehniku; nad izvodenjem radova na izgradnji rezervoara za vodu V=250 m® u Srnicama
Donjim, Grad Gradaéac i dr.

Revizija: Elaborata zone sanitarne zastite i zastitnih mjera za izvoriste ,Zeleni vir; Projekta
izrade Glavnog projekta uredenja obale rijeke Sane u naselju Donji Kamitak — lijeva obala sa
sanacijom brane, uredenje obale i izrada obaloutvrde lijeve obale rijeke Sane; Glavnog projekta
sistema vodosnabdijevanja naselja na sjevernom dijelu grada Tuzla, Podrugje I, MZ Lipnica
Gornja, Lipnica Srednja Dragunja, Obodnica Gornja, Obodnica Donja i Podrugje II, MZ Dokanj i
Gornja Tuzla, izrada i revizija projekta izvedenog stanja tretmana i ispuitanja otpadnih i
oborinskih voda sa prostora PK Turija i platoa Besin; Glavnog projekta vodosnabdijevanja i
kanalizacije dijela naselja Prekounje, kanalizaciona mreza — Faza 2 i Glavnog projekta
vodosnabdijevanja i kanalizacije dijela naselja Prekounje, vodovodna mreZa ~ Faza 2 i dr.

Za potrebe Drustva izdvajamo neke od znagajnih aktivnosti:

. . Procijenjena
Naziv projekta vrijednost
| Dopuna Plana pogona i odrZavanja brane i akumulacije ,,Modrac* za potrebe 5.000
pribavljanja vodne dozvole. )
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- | Aktivnosti na zavrietku radova na sanaciji brane ,Modrac*:
- priprema dokumantacije za sanaciju brane ,,Modrac®;

- ude§¢e na sastancima koordinacionog tima, 15.000
- pisanje dopisa i komunikacija sa MPSV TK;

- nadzor na realizaciji projekta;

- komunikacija sa predstavnicima Svjetske banke i MPSV FBiH.

- | Izrada Plana upravijanja okolisem i drustvom (PUOD) za pod-projekat sanacije

L 40.0
brane ,,Modrac* - faza IV, sa prevodom na engleski jezik. 00
- | Projekat uklanjanja garaZa uz poslovni objekat JP "Spre¢a” d.d. Tuzla u ylici
. L i 5.000
Mirze Delibasic¢a br. 5 — dopuna.
- | Aktivnosti tokom realizacije projekta uklanjanja garaZa uz poslovni objekat JP 3.000

»Spre¢a“ d.d. Tuzla u ulici Mirze Delibasiéa br. 5.

- | Ispravka Studije za potrebe pribavljanja prethodne vodne saglasnosti u svrhu
izrade obloZnog zida i prilazne staze sa stepenicama do nekadadnjeg ribnjaka u 700
krugu brane "Modrac"” duZine cca. 60,0 m.

- | Ispravka Idejnog projekta obloZnog zida i prilazne staze sa stepenicama do

nekadaSnjeg ribnjaka u krugu brane "Modrac” duZine cca.60,0 m. 2.000
- | Izrada Idejnog projekta poslovnog objekta ,,Spre¢a” i pripadajucih Efaborata:
(geomehanika misija G1); (projekat priklju¢ka na saobracajnicu); (izrada 5.000
Elaborata i struéna ocjena u pogledu primijenjenih mjera zaStite na radu i ’
zastite od poZara).
- | Nadzor nad nadogradnjom objekata radionice i garaze sa pomocnim 7000

prostorijama, u krugu brane "Modrac”.

- | Glavni projekat u dijelu upravljanja vodama za uredenje desne obale
akumulacije "Modrac” u duzini cca. 3150 m sa radovima sanacije i 15.000
rehabilitacije obale u cilju zastite od erozije.

- | Studija za izdavanje prethodne vodne saglasnosti za uredenje desne obale
akumulacije "Modrac” u duZini cca. 3150 m sa radovima sanacije i 1.000
rehabilitacije obale u cilju zastite od erozije.

- | Ispravka Studije za potrebe pribavljanja prethodne vodne saglasnosti za

pro$irenje kapaciteta postoje¢e MHE "Modrac”. 1.000

- | Ispravka Idejnog i Glavnog projekta za proSirenje kapaciteta postoje¢e MHE
"Modrac", te ostale aktivnosti u procesu pribavljanja saglasnosti i odobrenja za 6.000
gradenje.

- | Realizacija projekta "Dinamitki model upravljanja viSenamjenskim
vodoprivrednim sistemom (VVS) "Modrac" (Finansijska sredstva dodijeljena 24.903
od Fonda za zastitu okolia).

- | Obrada podataka za projekat "Integralno upravljanje branom i akumulacijom 3.500
"Modrac"- Faza L. ’

- | Elaborat: "Prijedlog lokacija za uspostavu automatskih hidroloskih mjernih 6.000
stanica na vodotocima JI kategorije u Tuzlanskom kantonu. )

Ukupno 145.103

Neki od projekata u fazi izrade su: Glavni projekat rekonstrukeije postojece distributivne mreZe
za vodosnabdijevanje gradske i prigradske zone grada Lukavac; Glavni projekat sanacije
opéinskih vodovoda u cilju smanjenja gubitka u mreZzama na podru¢ju opéine Sapna; Glavni
projekat sanacije desne obale rijeke Tinje u Srebreniku u mjestu Tinja Donja na dijelu uzvodno od
mosta kod stadiona NK ,Mladost“ Tinja do us¢a potoka koji ide iz obliznje Sume, regulacija
korita rijeke Tinje u Srebreniku na lokaciji od dzamije u MZ Bjelave do Klisure, regulacija korita
rijeke Tinje u Srebreniku na lokaciji uzvodno od Kiseljatkog mosta do firme Ingram; Nadzor nad
izvodenjem radova na projektu: zastita lijeve obale rijeke Usore u naselju Jelah u Te$nju, dionica
nizvodno od mosta Prnjavor; Izrada HidroloSkog elaborata zahvata na rijeci Gostelji; Izrada
projektno-tehnitke dokumentacije za izgradnju, rekonstrukciju i sanaciju vodovodne mreZze na
teritoriji opéine 1lidza" 1 dr.
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4. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA
4.1. Prihodi i rashodi

4.1.1. Prihodi

Ukupan prihod u izvjeStajnom periodu ostvaren je u iznosu od 3.081.866 KM, odnosno
100,67% od planiranog i za 1,17% je manji od prihoda za isti period 2023. godine.

Prihod je ostvaren od prodaje gotovih proizvoda i prihoda od pruZenih usluga, te ostalih
prihoda.

Prihod od prodaje gotovih proizvoda je prihod od prodaje elektri¢ne energije, dok prihod
od pruZenih usluga €ine prihod od prodaje vode i prihod od projektovanja.

Ostale prihode ¢ine prihodi od: premija subvencija i poticaja, zakupa, donacija, kamata,
neto otpuStanja rezervisanja, ranije otpisanih potrazivanja, ostali prihodi i dobici.

Tabela 7. Prihodi u 2024. godini

BT

Prihod od prodaje vode 2259.399  2.524.300] 2.585.204] 11442 10241

ep;z:‘g’%;’d prodaje elekiricne 592.378| 256944  202.136] 34,12 78,67

Prihod od projektovanja 97.836 160.000 159.616 163,15 99,76

Ostali prihodi 168.588)  120.000]  134910] 8002 112,43
Ukupno 3.118.201| 3.061.244] 3.081.866] 98,83 100,67

Prihod od prodaje vode u izvjestajnom periodu ostvaren je sa 102,41% i veéi je za 14,42% u
odnosu na isti period 2023. godine.

Prihod od elektriéne energije ostvaren je sa 78,67% i manji je za 65,88% u odnosu na isti
period prethodne izvjestajne godine.

Prihod od projektovanja u izvjestajnom periodu ostvaren je sa 99,76%, te je u odnosu na
2023. godinu veéi za 63,15%. Tehnitka sluzba - Projektni biro je u izvje$tajnom periodu, jednim
dijelom, bio angaZiran za izradu projektnih zadataka za potrebe Drustva, dok je jedan dio
ugovorenih projekata u fazi izrade, te ce isti biti okon¢ani i fakturisani u 2025. godini.

U strukturi ukupnog prihoda, prihod od prodaje vode udestvuje sa 83,88%. Ostale vrste
prihoda ostvarene su u manjim iznosima, §to se vidi iz sljede¢eg tabelarnog pregleda.

Tabela 8. Struktura ukupnog prihoda ostvarenog u 2024. godini

2

Prihod od prodaje vode 83,88

Prihod od prodaje elektriéne energije 6,56
Prihod od projektovanja 5,18
Ostali prihodi 4,38

Ukupan prihod 100,00
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Javno preduzece za vodoprivrednu djelatnost  Sprega” dionicko drudtvo Tuzla Izviesta) o radu i poslovanju za 2024. godinu

Prihod od prodaje vode &ine prihod od isporudene vode Termoelektrani ,,Tuzia® Tuzla,
Sisecam Sodi Lukavac, Koksari Lukavac i Rudniku soli ,,Tuzla“ (koji zajednicki €¢ine 95,07% te
vrste prihoda), te prihodi od isporu¢ene vode Vodovodu i kanalizaciji Tuzla i fabrici Lukavac
cement, koji su, kao §to se vidi iz tabele 9. koja slijedi, znatno manji.

Tabela 9. Struktura prihoda od_isporucene vode u 2024. godini

{lonos ssurisang| (RO

.- _ | priboda ] hoda i
Termoelektrana "Tuzta" Tuzla 1.142.064 44,18
Sisecam soda Lukavac d.o.0. Lukavac 624.705 24,16
Koksara d.o.0. Lukavac 379.191 14,67
Rudnik soli "Tuzla" d.d. Tuzla 311.769 12,06
Lukavac cement d.o.o. Lukavac 12.812 0,50
Vodovod i kanalizacija Tuzla 114.663 4,44
URupno 2.585.204 100,00

Ostale prihode u izvje§tajnom periodu u iznosu od 134.910 KM ¢&ine prihodi od:

* premija, subvencija, poticaja — refundacija u iznosu od 54.022 KM;

» zakupa poslovnih prostora u 1iznosu od 10.064 KM;

* donacija 1.651 KM'7;

» kamata 5.832 KM;

» prodaje stalnih sredstava 7.700 KM;

* naplaéenih otpisanih potraZivanja od kupaca u iznosu od 3.000 KM'3;

= ukidanja dugoroénih i kratkoro&nih rezervisanja u iznosu od 11.499 KM'?; i
= ostali prihodi 41.142 KM%,

4.1.2. Rashodi

U izvje$tajnom periodu ukupan rashod iznosi 3.046.800 KM, te je u odnosu na Plan
ostvaren sa 101,05%. Rashode izvjestajnog perioda Cine:

* troskovi sirovina, materijala, energije i goriva;
» troskovi pla¢a i ostalih li¢nih primanja;

= amortizacija;

= troSkovi primljenih usluga;

= ostali poslovni rashodi i tro8kovi;

= ostali rashodi i gubici.

17 Sa pozicije odlozenih prihoda, a za iznos obrafunate amortizacije, vrii se knjiZenje na prihod od donacija u skladu
sa MRS 20).
¥ U izvjedtajnom periodu izvriena je naplata otpisanih potrazivanja od Rudnika , Kreka“ Tuzla.
1? Odluka o ukidanju rezervisanja za umanjenje vrijednosti finansijske imovine po Godisnjem obratunu za 2023,
godinu na ime godiinje naknade za koristenje hidroakumulacionih objekata izgradenih na potopljenom podruéju broj
030-02-99-160/25 od 22.01.2025. godine (8.706 KM) i Odluka o ukidanju rezervisanja za umanjenje vrijednosti
finansijske imovine po Godinjem obra¢unu za 2023. gedinu broj 030-02-99-161/25 od 22.01.2023, godine (2.793
KM}. Na pomenute odluke Nadzorni odbor je dao saglasnost.
20 Sastoji se od prihoda po osnovu naknade i tro¥kova za radnje poduzete u izvr$nim postupcima prijave potrazivanja
u stefajnom postupku, naplati kroz stetajni postupak kao i vansudske aktivnosti pripreme, prodaje i prenosa
potraZivanja nastalih u ste¢ajnom postupku KHK d.d. Lukavac u iznosu od 36.998 KM, ostalih prihoda kao 3to su
prihodi od prekoragenja potrodnje mobilne telefonije, ispravci greSaka iz ranijeg perioda, te ostalih prihoda kao 3to su
prihodi od prekoragenja potrosnje mobilne telefonije, prodaje rashodovanih sredstava i ostalih nepomenutih prihoda.
12



Javno preduzece 7a vodoprivrednu djelatnost _ Spreda“ dionitko drudtvo Tuzia

- 1zvjestaj o radu i poslovanju za 2024. godinu

Tro3kovi sirovina, materijala, energije i goriva odnose se na utrodene sirovine i materijal,

otpis sitnog inventara, ambalaZe i autoguma, utrofene rezervne dijelove, utrofenu energiju i
gOorivo.

Troskovi plaéa i ostalih li¢nih primanja odnose se na troskove place i naknade plaéa
radnika, troskove sluzbenih putovanja radnika, troskove ostalih primanja i naknada materijalnih
prava radnika, tro$kove naknada &lanovima odbora i komisija i naknade ostalim fizi¢kim licima.

Amortizacija predstavlja postupak postepenog umanjivanja vrijednosti imovine preduzeca.

Troskovi primljenih usluga odnose se na usluge izrade i dorade uginaka, trodkove usluga
odrZavanja, troSkove reklame i sponzorstva, ostale usluge i neproizvodne usluge.

Ostali poslovni rashodi i tro$kovi odnose se na troskove reprezentacije, troskove premije
osiguranja, trokove platnog prometa, troskove postanskih i telekomunikacionih usluga, troskove
poreza, naknada, taksi i drugih dadzbina, troskove &lanskih doprinosa i nematerijalne trogkove.

Ostali rashodi i gubici odnose se na rashod od ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja,
rashod materijala na zalihi, naknade tete treéim licima, rezervisanja i dr.

U nastavku dajemo tabelarni prikaz rashoda u 2024. godini i kratak osvrt na jedan broj

znaCajnijih rashoda ostvarenih u 2024. godini, te usporedbu sa ostvarenjem u istom periodu 2023.
godine.

Tabela 10. Rashodi u 2024. godini KM

- | Ostvareno | :Planirano ‘Ostvarer Indeks
] u2023. | za2024. | w2024 [o 413
2 3 4 5 6
Tro‘skow sirovina 1 materijala, energije i 92.704 123.000 119207 128,59 96,92
goriva

Troskovi placa  ostalih primanja 2456.113| 2379318 2.336.354] 95,12} 98,19
zaposlenih, i dr.fizickih osoba

Tro3kovi primljenih usluga 84.339 122.590 107.287| 100,00| 45,87

Amortizacija i rezervisanja 217.499 200.299 180.098| 82,80 89,91

Ostali poslovni rashodi i troskovi 171.435 144.660 127.125 74,15] 87,88

Ostali rashodi i gubici 60.016 45.250 176.729] 294,47| 390,56

Ukupno 3.082.106) 3.015.117| 3.046.800| 98,85 101,05

» Troskovi sirovina i materijala (konto 511} su za 92,24% ili 29.050 KM veéi u odnosu na
ostvarene u 2023. godini, te su u odnosu na Plan ostvareni sa 102,62%. Iskazane su vece
potrebe za materijalom i dijelovima za tekuce odrzavanje.

e Troskovi energije i goriva (konto 512) su u odnosu na Plan ostvareni sa 96,76%, te su u
odnosu na 2023. godinu veci za 2,01%. Tro3kovi energije i goriva nemaju znadajnije
odstupanje v odnosu na Plan, kao niti u odnosu na ostvarenje u 2023. godini.

* Troskovi sitnog inventara, ambalaZe i autoguma (konto 514) u odnosu na Plan ostvareni su
sa 77,70%. Nisu iskazane vece potrebe za nabavkom sitnog inventara i autoguma.
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e Trogkovi na kontima: 520 i 521, place i naknade placa, se obratunavaju prema aktima
Drustva. U izvjestajnom periodu pomenuti trodkovi su u odnosu na Plan za 2024. godinu
ostvareni sa 98,56%.

e Trotkovi sluzbenih putovanja zaposlenih (konto 523) se sastoje od putnih troSkova i
dnevnica za sluZbena putovanja. Radnici Druitva obavljaju sluZbena putovanja u cilju
obezbjedenja i realizacije poslova vezanih za usluge projektovanja, odrzavanja sastanaka
sa firmama, za obavljanje poslova u nadleznim federalnim i drugim organima i
institucijama, te za prisustvovanje struénim radionicama, seminarima i savjetovanjima u
cilju struénog osposobljavanja i usavriavanja zaposlenika radi efikasnijeg obavljanja
poslova u Drustvu. Dnevnice se ispla¢uju do neoporezivog iznosa u skladu sa Zakonom o
porezu na dohodak. Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenih u izvjeStajnom periodu
odnose se na noéenje, javni prevoz (nije bilo prevoza vlastitim vozilima zaposlenika),
parking karte, putarine i dr. Tro$kovi sluZbenih putovanja su u 2024. godini ostvareni sa
92,69% u odnosu na planirane.

o Naknada za topli obrok je isplacivana u iznosu od 1% od prosjetno neto place isplacene u
Federaciji BiH, a prema poslednjim podacima Federalnog zavoda za statistiku. Trogkovi
toplog obroka (konto 524000) su ostvareni sa 98,97% u odnosu na planiranu veli¢inu za
2024. godinu i za 3,39% su veéi u odnosu na ostvarenje u 2023. godini.

« Naknada troskova prevoza na posao 1 sa posla zaposlenicima (konto 524200), ¢&ije je
mjesto stanovanja udaljeno od mjesta rada najmanje 2 km, ispla¢ivana je u visini od 10%
cijene jednog litra benzina po predenom kilometru. Trodkovi naknada prevoza na posao i
sa posla zaposlenicima ostvarent su sa 97,48% u odnosu na planirane za 2024. godinu 1
manji su za 30,14% u odnosu na ostvarene u 2023, godini.

e Regres za godidnji odmor (konto 524300) je ispladen u iznosu od 50% prosjetne place
ostvarene 1 poslednja tri mjeseca u FBiH, odnosno u iznosu od 669 KM?', 3to je u skladu

sa Pravilnikom o radu Drustva, te u skladu sa Pravilnikom o primjeni Zakona o porezu na
dohodak?.

e Nagrade i darovi zaposlenicima (konto 524500) su ostvarene u iznosu od 94,10% u odnosu
na planirane za 2024. godinu i iste ne prelaze visinu porezno dopustivog rashoda za
poslodavca.

e Ostala pomo¢ radnicima (konto 52471) isplaéena je u skladu sa Uredbom o isplati pomoci
od strane poslodavca u iznosu od 600 KM po radniku.

¢ Naknade ¢lanovima Nadzomog odbora (konto 527100) su veée u odnosu na 2023.
godinu®®, dok su naknade ¢lanovima Odbora za reviziju ostale nepromijenjene.

e Porez i doprinosi na naknade &lanovima Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i na
ugovore o djelu (konto 5278) su u odnosu na Plan ostvareni sa 99,16%.

21 Odluka direktora Drutva broj 030-01-1-828/23 od 09.05.2023. godine.
2SI, novine Federacije BiH* br, 48/21, 77/21, 20/22, 57/22, 05/23, 85/23, 97/23 1 36/24,
2 Na osnovu Odluke Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede TK broj 04/1-11-027296-3/24 od
02.10.2024. godine utvrdene su nove visine naknade predsjedniku i Elanovima Nadzornog odbora, a $to je rezultiralo
uvecanju troskova.
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Naknade ostalim fizi¢kim licima — ugovori o djetu i doprinos za PIO za angaZman osoba
na stru¢nom osposobljavanju (konto 529) zavise od ukazanih potreba za angaZovanjem
lica odgovarajuée struke za izradu projektne dokumentacije i konsultantskih usluga.
Tro8kovi su ostvareni u iznosu od 97,26% u odnosu na Plan za 2024. godinu, te su u
odnosu na 2023. godinu manji za 37,49%.

Tro8kovi usluga kooperanata (konto 530) u izvjestajnom periodu su ostvareni sa 57,50% u
odnosu na Plan, te isti zavise od iskazanih potreba. U visini su ostvarenih trogkova u 2023.
godini.

Troskovi usluga odrZavanja (konto 532) su u odnosu na Plan ostvareni sa 78,34%, te su u
odnosu na isti period prethodne godine veéi za 21%.

Amortizacija stalnih sredstava Drudtva (konto 540) se obratunava u skladu sa Odlukom
Nadzornog odbora o metodu i stopama amortizacije stalnih sredstava®® Druitva utvrdenim
godiSnjim stopama amortizacije po amortizacionim grupama koje su u granicama stopa iz
¢lana 19. Zakona o porezu na dobit ("SI. novine FBiH* br. 15/16). Tro$ak amortizacije u
u 2024. godini ostvaren je sa 97,96% u odnosu na Plan, a za 6,33% je veéi u odnosu na isti
period 2023, godine.

Tro3ak neproizvodnih usluga (konto 550) je u odnosu na Plan ostvaren sa 96,75%, te je u
odnosu na 2023. godinu veéi za 29,18%. U okviru navedene grupe konta tro¥kovi za
koristenje licenci su veci za 49,54% ili 11.895 KM u odnosu na 2023. godinu.

Tro3ak reprezentacije (konto 551) je ostvarivan prilikom sastanaka sa poslovnim
partnerima. Tro3ak reprezentacije u izvjeStajnom periodu je ostvaren sa 77,22% u odnosu
na Plan, te je u odnosu na 2023. godinu manji za 25,64% ili 2.662 KM.

Troskovi osiguranja (konto 552) ostvareni su sa 89,22% u odnosu na Plan, te su u odnosu
na 2023. godinu manji za 12,60%. '

Troskovi platnog prometa (konto 553) u odnosu na Plan ostvareni su sa 99,74%, te su u
odnosu na isti period 2023. godine veéi za 26,80%. U okviru navedene grupe konta
troSkovi bankarskih garancija cu veéi za 155,94% ili 1.221 KM. Jedan dio troZkova
bankarskih garancija je nastao usljed u¢ei¢a na tenderima.

TroSkovi postanskih 1 telekomunikacionih usluga (konto 554) u odnosu na Plan ostvareni
su sa 91,79%, te su u odnosu na 2023. godinu manji za 2,74%.

Ostali porezi, naknade, takse i druge dadZbine (konto 555) manji su od njihovog ostvarenja
u 2023. godini za 36,96%, dok su u odnosu na Plan ostvareni sa 88,79%. U okviru
navedene grupe konta, u izvje$tajnom periodu, visina: naknade za korijtenje akumulacije
,»Modrac® za proizvedenu elektri€nu energiju, naknade za proizvedenu elektridnu energiju
i koncesione naknada za proizvedenu elektri¢nu energiju, usljed smanjenja proizvodnje
elektriCne energije, manja je u odnosu na 2023. godinu.

Ostali nematerijalni trokovi (konto 559) ostvareni su sa 82,36%. Navedenu grupu konta
¢ine troSkovi: oglasavanja, sluzbenih glasila i stru¢nih publikacija, ISO — standarda i ostali
nematerijalni trokovi.

* Odluka Nadzornog odbora o metodu i stopama amortizacije stalnih sredstava broj 020-01-5-223-1-4/24 od
07.02.2024. godine.
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¢ Ostali rashodi i gubici (konto 570-590) iznose 176.729 KM, a odnose se na: sudske i druge
sporova (troskovi po pravosnaznoj presudi Kantonalnog suda u Tuzli koja je donesena po
albi radnika na prvostepenu presudu (tuZiteljica Fatima Huskanovi¢) 30.283 KM?® i
troskovi po prekriaju®®; kreditne gubitke od potraZivanja od kupaca, odnosno rezervisanja
na: ime naknada za koristenje hidroakumulacionih objekata izgradenih na potopljenom
podrugju akumulacije "Modrac" u iznosu od 46.094 KM?*, te za umanjenje vrijednosti
finansijske imovine u iznosu od 97.680 KM.?®

Tro8kovi plata 1 naknada placa, ostalih primanja 1 naknada ¢lanova Uprave Drultva, te
troskovi naknada Nadzomom odboru i Odboru za reviziju za period od 01.01. — 31.12.2024.
godine dati su u nastavku:

Uprava Dru§tva®

- Place, naknade placa 35.898 KM
- Doprinosi, porez i naknade 27.696 KM
- Ostala primanja 4.656 KM

Ukupno 68.250 KM

Nadzorni odbor

- Troskovi naknada : 12.556 KM
- Doprinosi, porez 1 naknade 2.974 KM
Ukupno 15.530 KM

Odbor za reviziju

- Tro8kovi naknada 6.000 KM
- Doprinosi, porez i naknade 1.421 KM
Ukupno 7421 KM

U izvjeStajnom periodu Nadzorni odbor je odrzao 7 (sedam) redovnih sjednica, 2 (dvije)
vanredne sjednice 1 8 (osam) vanrednih sjednica elektronskim putem, a Odbor za reviziju 11
(jedanaest) redovnih i 2 (dvije) elektronske sjednice.

U nastavku dajemo tabelami pregled ostvarenih rashoda u izvje$tajnom periodu, planske
veli¢ine i pregled ostvarenih rashoda u 2023. godini.

25 Zapisnik Opéinskog suda u Tuzli broj: 32 0 Rs 447930 23 Rs od 19.11.2024. godine.
26 Rjesenje Opcinskog suda u Tuzli broj: 32 0 Pr 446297 23 Pr od 18.03.2024. godine.
27 0dluka o rezervisanju za umanjenje vrijednosti finansijske imovine po Godisnjem obradunu za 2024. godinu broj
030-02-99-162/25 od 22.01.2023. godine, na koju je Nadzomi odbor dao saglasnost (Odiuka broj 020-01-5-191-8-6-
1/25 od 06.02.2025. godine.
28 Odluka o rezervisanju za umanjenje vrijednosti finansijske imovine po Godi§njem obraZunu za 2024. godinu broj
030-02-99-163/25 od 22.01.2025. godine, na koju je Nadzomi odbor dac saglasnost (Odluka broj 020-01-5-191-8-6-
2/25 od 06.02.2025. godine.
2 Upravu Drustva u 2024. godini &inio je vr$ilac duZnosti direktora iz reda zaposlenih.
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lzvjestaj o radu i poslovanju za 2024, godinu

Tabela 11. Ostvareni rashodi u 2024, godini KM
= I S [ Ostvaréno ino |Ostvareno|Indeks (Indeks
Konto - Vrsta rashoda . 2055 ‘2 2024 | 2024, | 5 3 54
1 2 3 Z] 5 6 7

5110  [materijal i hemikalije za laboratoriju 799 1.000 0] 0,00 0,00

511210 |material i dieloviza tekuce 11.046|  35.000]  39.791] 360,23| 113,69
odrZzavanje

511280 {kancelarijski materijal 10.823 16.000 14.987| 138,47 93,67

511281 [materijal za &i¥¢enje i odrzavanje 4.895 6.000 5.765( 117,77 96,08

5119 |material 22 odrzavanje 3931 1.000 o] 0.00] 0,00

informati¢ke opreme

S11 |Sirovine i materijal 31.494 59.000 60.543| 192,24} 102,62
512000 |ekktri¢na energija 21.740 23.000 22.125| 101,77} 96,20
512200 {toplotna energija -centralno grijanje 15.358 17.000 16.072( 104,65| 94,54
512600 (gorivo i mazivo 9.383 9.000 9.217 98,23| 102,41

512 |Energija i gorivo 46.482 49.000 47.414| 102,01 96,76

513 |Rezervni dijelovi 652 1.500 760! 116,56 50,67

Otpis sitnog inventara,

514 auflgguma g 14.076 13.500 10490 74,521 71,70
520-521 |Place i naknade placa 2.114.476| 2.025.000| 1.995.871| 94,39 98,56
523000 [dnevnice za sluZbena putovanja 4.728 7.000 7.108| 150,35] 101,54
523800 |troskovi sluzbenih putovanja 4.738 5.500 4.478| 94,51| 81,42

523 |SluZbena putovanja zaposlenih 9.466 12.500 11.586| 122,40 92,69
524000 (topli obrok 138.802 145.000 143.501( 103,39 98,97
524200 |prevoz na posao i sa posia 48.834 35.000 34.117| 69,86| 97,48
524300 |regres za godiSnji odmor 33.432 34.788 34.788( 104,06( 100,00
324400 {otpremnine u penziju 8.594 0 415! 4,831

5245 |nagrade i darovi zaposlenicima 19.970 21.000 19.760( 98,95] 94,10

524 |}sredstva za pomo¢ radnika 0 31.800 31.200 98,11
524700 |LjeCenje zaposlenika i lijegkovi 0 4.000 0 | 0,00
524710 |pomodi i naknade u sluaju smrti 2.524 3.630 2.768( 109,67| 76,25

5248 |seminari, savjetovanja, simpoziji 4.278 6.000 3.591| 83,94 59,85

s34 |Ostala primanja i naknade 256.434| 281218 270.140| 105,35| 96,06

zaposlenih
527100 |Meknade Elanovima Nadzornog 9.600|  12.600|  12.556| 130,79| 99,65
odbora
527200 |"2knade Elanovima Odbora za 6.000  6.000]  6.000] 100,00] 100,00
reviziju
naknade ¢lanovima Skupitine
5274 [0 P 0 0 134
5275 [naknade ¢lanovima raznih komisija 0 1.000 0 | 0,00
porez i doprinosi na naknade
527800 |¢lanovima NO, Odbora za reviziju, 11.905 10.000 9.916| 83,29 99,16
komisija i ugovore o djelu
sp7 |\*knade Hanovima odbora i 27.505|  29.600|  28.606| 104,00| 96,64
Komisija
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IzvjeStaj o radu i poslovanju za 2024, godinu

RS Ostvareno | Planirano [Ostvarenou{ . = .| Indeks
Konto Vrsta rashoda w2023, | zaz2024. |. 2024, Indeks 5/3 54
1 2 3 4 5 3 7
529100 |naknade po osnovu ugovora o djelu 47.451 30.000 29.221 61,58 97,40
52000 |(OPrinosi za osobe na strutnorn 7800 1.000 030 11923 9300
osposobljavanju
529 |Naknade ostalim fizickim licima 48.231 31.000 30.151 62,51 97,26
530100 jusluge kooperanata 3.600 6.000 3.450 95,83 57,50
530 (Usluge izrade i dorade ufinaka 3.600 6.000 3.450 95,83 57,50
S31 |Transportne usluge 0 3.000 1.680 o 56,00
5:3220]/ tekuée odrzavanje 48 1.000 0 0,00 0,00
532140 jtehnicko osmatranje brane "Modrac" 10.896 13.000 12.986 119,18 99,89
532210 [odrzavanje motornih vozila 5.220 4.500 2.109 40,40 46,87
532400 |odrzavanje hardvera i softvera 10.710 11.200 11.180 104,39 99,82
5328 |usluge kontrole i atestiranja 1.799 6.000 300 16,68 5,00
532800 jostale usluge odrzavanja 270 9.000 8.445| 3.12778 93,83
532 |Usluge odrzavanja 28.943 44.700 35.020 121,00 78,34
5392 Jtroskovi za usluge zastite na radu 950 1.000 1.454 153,05 145,40
539 |ostale nepomenute proizvodne usluge 0 0 0 L .
539 |Ostale usluge 950 1.000 1.454 153,05 _
540000 |amortizacija nematerijalnih sredstava 1.870 1.500 1.365 72,99 91,00
540010 |amortizacija jednokratne koncesije 7.326 7.346 7.326 100,00 99,73
540100 |amortizacija materijalnih sredstava 160.184|  175.000 171.407 107,01 97,95
540 {Amortizacija 169.380f 183.846 180.098| 106,33 97,96
5470 |dugoroéna rezervisanja - otpremnine 41.579 0 0 L o
5471 |kratkoroCna rezervisanja - otpremnine 6.540 0 0 L o
547 Rezervmfm]a za nakna.de 48.119 0 0
zaposlenika - otpremnine — —
548 [Rezervisanja za sndske troskove 0 16.453 0 L L
5500 |zdravstveni i ljekarski pregledi 1.845 6.000 3.745] 202,98 .
550100 jkomunalne usluge 7216 7.500 7.767 107,641 103,56
550300 |revizijske usluge 4.120 5.200 5.120 124,27 98,46
5506 |troskovi procjena, vjeStacenja i sli¢no 0 1.000 0 o 0,00
550800 |naknada za koristenje licenci 24.012 36.000 35.907 149,54 99,74
5504/
5507/ |ostale neproizvodne usluge 13.653 12.190 13.144 96,27| 107,83
5508
550 [Neproizvodne usluge 50.846 67.890 65.683 129,18 96,75
551 {Reprezentacija 10.384 10.00¢ 7.722 74,36 77,22
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Javno preduzeée za vodoprivrednu djelatnost . Spreda“ dionitko drustvo Tuzla

fzvjestaj o radu i poslovanju za 2024 godinu

S e wsge S Ostvareno Planirano |Ostvareno | Indeks |Indeks
Konto 1 iz ms'mda 7 w2023, |za2024, | w2024 | 53 | s/
1 7 3 3 3 6 7
552 |Premije osiguranja 5.104 5,000 4.461| 87,40 89,22
553000 |troSkovi platnog prometa 3.150 3.500 2,983 94,70 85,23
553200 [troskovi bankarskih garancija 783 1.500 2.004] 255,94 133,60
553  |Troskovi platnog prometa 3.933 5.000 4.987| 126,80; 99,74
554000 {postanske usluge 2.207 3.000 2.831| 128,27 94,37
554100 jtelefonske usluge 8.137 8.000 7.524] 92,47 94,05
554300 |usluge interneta 5.701 6.000 5.2501 92,09| 87,50
554 PoStanske i telekomunikacione 16.045 17.000 15.605| 97,26 91,79
usluge
555000 |porez na imovinu 122 200 122 100,00| 61,00
555100 |naknada za zastitu od nesrec¢a 6.093 5.900 5.7541 94,44 97,53
555200 |V0dna naknada za proizvedenu 47090 2.000]  1.609] 34,17 80,45
elektri¢nu energiju
555210 {vodna naknada na place 6.093 5.900 5.754] 94,44t 9753
555600 |"knada za koriStenje gradevinskog 3405  3.500 369] 10,84 10,54
zemljiSta
55561 naknada za obavezne preglede, 0 500 0 0,00
ateste —
naknada za koridtenje akumulacije
555682 ["Modrac" za proizvedenu 47.090 20.000 16.088 34,16] 80,44
el.energiju
555700 [sudske, administrat. i ostale takse 8.147 6.000 5.363| 65,83 89,38
555840 ijzgﬁcs"’“a naknada za isporulenu | s ool 33s00|  34238| 112:34| 102,20
555850 | oncesiona naknada za proizvedenu| o ol 400l 3218 3417|8045
elektri¢nu energiju
555851 |0stali porez, naknade, takse i druge 631  1.000 733 116,16 73,30
dadZbine
Ostali porezi, naknade, takse i
. . 73,
555 druge dadbine 116.184 82.500 3.248 63,04 88,79
556  [Clanarine 2.160 2.160 2.160{ 100,00| 100,00
559200 (troskovi oglasavanja 6.490 8.000 7.587] 116,90; 94,84
559400 (sluzbena glasila i struéne publikacije 1.885 2.500 2.145] 113,79f 85,80
55984 [troskovi - ISO standard 2.738 4.000 2.689] 98217 67,23
559 |ostali nematergjalni troskovi 6.512 8.500 6.521| 100,14| 76,72
559  |Ostali nematerijalni troskovi 17.625 23.000 18.942( 107,47 82,36
56 Kamate 221 250 0 0,00
560-590 |ostali rashodi 59,795 45.000 176.729 295,56 392,73
RASHODI UKUPNO 3.082.106| 3.015.117| 3.046.800( 98,85 101,05
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4.1.3. Finansijski rezultat poslovanja

Finansijski rezultat poslovanja u 2024. godini je pozitivan. Dobit prije poreza (bruto dobit)
iznosi 35.066 KM, a neto dobit 19.699 KM.

Raspodijela dobiti iz 2024. godine ée biti naknadno utvrdena.

] (zq_nsij_'ski rezultat posiovanja u 2024. godini KM

Dstvareno Ostvareno | Indeks | Indeks
2024. | w2024, i3
1 2 3 4 5 6
Ukupan prihod 3.118.201 3.061.244 3.081.866 98,83 100,67
Ukupan rashod 3.082.106 3.015.117 3.046.800 98,85 101,05
Dobit prije poreza 36.095 46.127 35.066 97,15 76,02
Porez na dobit 4.845 10.051
Poreski gubici 10.243
Odlozeni porez na dobit -4.969 5316
Neto dobit perioda 41.369 41.282 19.699 47,62 47,72

QOdloZene porezne obaveze su po osnovu obracunate amortizacije do porezno dopustivih
stopa.

4.1.4. Ekonomic¢nost i profitabilnost (rentabilnost)

4.1.4.1. Stopa ekonomicnosti, kao odnos ukupnog prihoda i ukupnog rashoda, iznosi:

- ukupan prihod/ukupan rashod = 3.081.866 / 3.046.800 = 1,01
To je pokazatelj odnosa izmedu ostvarenog ucinka 1 utroSenih sredstava, koji pokazuje da je na
svaku KM rashoda ostvareno 1,01 KM prihoda.

4.1.4.2. Pokazatelji profitabilnosti — profitna marza (marza dobiti

Bruto profitna marza — pokazuje koliko prihoda ostaje preduzeéu nakon pokri¢a svih
tro§kova, a prije oporezivanja dobiti. IzraZava se postotkom ostvarene bruto dobiti (dobit prije
poreza) u odnosu na ostvareni ukupan prihod.

- bruto dobit/ukupan prihod x 100 =35.066/3.081.866 * 100 = 1,14%

Neto profitna marZa — pokazuje kolika je ostvarena neto dobit sa kojom preduzete moZe
slobodno raspolagati. IzraZava se postotkom ostvarene neto dobitt u odnosu na ostvareni ukupan
prihod.

- neto dobit/ukupan prihod x 100 =19.699/3.081.866 * 100 = 0,64%

4.2. Imovina, kapital i obaveze prema Bilansu stanja na dan 31.12.2024. godine

4.2.1. Imovina

U ukupnoj imovini Drustva (7.445.041 KM) dugoroéna imovina u iznosu od 1.416.350
KM uéestvuje sa 19,03%. Najveéu stavku dugorofne imovine predstavijaju nekretnine,
postrojenja, i oprema, ¢ija sadadnja knjigovodstvena vrijednost iznosi 1.280.600 KM, a koji u
ukupnoj stavei uCestvuju sa 90,42%.
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Gradevinski objekti imaju sadasnju knjigovodstvenu vrijednost u iznosu od 480.735 KM, i
u dugoroénoj imovini ucestvuju sa 37,55%.

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi u iznos od 366.138 KM se odnosi na
nadograden objekat na brani ,,Modrac”, koji ¢e, nakon ishodovanja upotrebne dozvole, poveéati
vrijednost pozicije gradevinskih objekata.

Iz navedenih podataka se vidi da djelatnosti Drustva ima karakter usluga, i ne zahtijevaju
znatajnu imovinu koja se odnosi na postrojenja i opremu, a, u vezi sa tim, ni nabavku sirovina i
repromaterijala veée vrijednosti.

U ukupnoj imovini Drustva kratkore¢na imovina u iznosu od 6.018.448 KM udestvuje sa
80,84%. U strukturi kratkoro¢ne imovine najvece u€edce imaju gotovina i potraZivanja od kupaca,
koja se, najve¢im dijelom, odnose na radune iz decembra mjeseca 2024. godine.

4.2.2. Kapital i obaveze

Drudtvo ima mjeSoviti oblik svojine sa ukupnim osnovnim kapitalom u iznosu od
1.660.930 KM, koju &ine drZzavna svojina sa 51% kapitala, odnosno 847.070 KM i privatna
svojina sa 49% kapitala, odnosno 813.860 KM. Poziciju kapitala uveéavaju zakonske rezerve
(544.875 KM) 1 akumulirana dobit iz ranijih godina (1.810.486 KM) i dobit izvjestajnog perioda
(19.699 KM).

Dugorocne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2023. godine iznose 306.110 KM, a odnose
se na dugorofna razgrani¢enja za obaveze po osnovu donacija za adaptaciju poslovne zgrade na
brani ,Modrac* (25.786 KM) i rezervisanja za naknade i beneficije zaposlenih, odnosno buduce
isplate otpremnina prilikom odlaska u penziju (280.324 KM).

Odgodene porezne obaveze su obaveze po osnovu obradunate amortizacije nekretnina do
poresko dopustivih stopa i iznose 26.577 KM.

Kratkorotne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2024. godine iznose 3.076.364 KM, a
sastoje se od: obaveza prema dobavlja¢ima (108.274 KM), rezervisanja (3.562 KM) i ostalih
obaveza (2.964.528 KM).

Obaveze prema dobavljaima se uglavnom odnose na decembarske radune, a izmirene su u
januaru 2025. godine.

Rezervisanja se odnose na kratkoro¢na rezervisanja na ime otpremnina za radnika koji ée
biti penzionisani u 2025. godini*°.

Kategoriju ,,0stalih obaveza“ ¢ine: obaveze po osnovu neisplaéenih plaéa za decembar
2024. godine (183.871 KM); obaveze za neto naknade placa koje se refundiraju (4.845 KM);
obaveze za dividende po osnovu obi¢nih dionica, koje nisu izmirene jer se nisu stekli uslovi
(30.925 KM); obaveze prema ¢lanovima odbora i drugim fizi¢kim licima po osnovu ugovora o
djelu kao i obaveze za poreze i doprinose na naknade istima (2.896 KM); obaveze za PDV za
decembar 2024. godine (445.467 KM); obaveze za koncesione naknade (10.862 KM); obaveze za
posebne vodne naknade za koristenje voda akumulacije "Modrac" (69.915 KM) i obaveze za
naknade za koriStenje hidroakumulacije izgradene na potopljenom zemljistu (2.215.747 KM).

Sve obaveze se uredno i do propisanih rokova izmiruju.

U skladu sa Odlukom br. 030-02-99-196/24 od 24.01.2024. godine na koju je Nadzomi odbor dao saglasnost.
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4.3. Potrazivanja od kupaca i obaveze prema dobavljaéima

4.3.1. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca obuhvataju sva potrazivanja od prodaje gotovih proizvoda i
pruZenih usluga.

U izvjeStajnom periodu kupcima je fakturisano ukupno 7.327.550 KM, a napladeno je

7.162.384 KM.

Na dan 31.12.2024. godine potraZivanja od kupaca iznose 3.644.631 KM.

U nastavku dajemo pregled najznaéajnijih potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2024.
godine.

Tabela 13. Najveca potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2024. godine KM
. Naivkwpea . ., Tzmos potraivanja
R i i R
JP EP BiH d.d., Podruznice TE "Tuzla" ( 1.287.891
Koksara d.o.0. Lukavac 960.199
Sisecam Soda Lukavac d.o.0. Lukavac 671.043
Rudnik Soli "Tuzla" d.d. Tuzla 329.162
Vodovod i kanalizacija Tuzla 185.949
JP EP BiH d.d. (ratun za ¢l. energiju) 74.148
Lukavac cement d.o.0. Lukavac 12.463
Ukupno 3.520.860

Potrazivanja od kupaca: JP EP BiH — Podruznica Termoelektrana ,,Tuzla“, JP EP BiH d.d.
Sarajevo, Koksara d.o.0. Lukavac, Sisecam Soda Lukavac d.o.0. Lukavac, Rudnik soli ,,Tuzla“
d.d. Tuzla, Vodovod i1 kanalizacija ,,Tuzla®“ i Lukavac cement d.o.o. Lukavac, se odnose na
fakture za isporu¢enu vodu uvedane za razliku godiSnje naknade za kori§tenje hidroakumulacije
izgradene na potopljenom zemljistu, odnosno proizvedenu elektri¢nu energiju za decembar
mjesec 2024. godine. Svi kupci blagovremeno izmiruju dospjele obaveze, osim fabrike Koksara
d.o.0. Lukavac koja u 2024. godini nije izmirivala dospjele obaveze u skladu sa ugovorom.

Sumnjiva i sporna potraZivanja u izvjetajnom periodu iznose 113.850 KM*' i manja su u
odnosu na isti period 2023. godine za 3.000 KM>2.

Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2024. godine iznosi 257.624 KM*.

U _izvje$tajnom periodu nije bilo izmirenja duga povjeriocu plac¢anjem duga treéem licu,
cesija.

31 Fabrika sode Lukavac 100.000 KM; Kalem Zivinice 700 KM; Projekt Banja Luka 2.010 KM, Muji¢ Suad 900 KM,
Mehmedovié Mensur 5,635 KM; Umel-DalekovodmontaZa Tuzla 4.329 KM; Rudnik ,,Kreka* 276 KM.

32 U 2024. godini naplaéeno je od Rudnika , Kreka* 3.000 KM.

3Navedenu stavku &ine potrazivanja od: Fabrika sode Lukavac 100.000 KM; Kalem Zivinice 700 KM; Mehmedovi¢
Mensur 5.635 KM; Muyji¢ Suad 900 KM; Projekt Banja Luka 2.010 KM; Umel-Dalekovodmontaza Tuzla 4.329 KM;
Rudnik ,Kreka* Tuzla 276 KM; 46.094 KM (u skladu sa Medunarodnim ratunovodstvenim standardima i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja ispravka potraZivanja na teret rashoda perioda izvriena je za
potraZivanja od kupaca na ime godidnje naknade za koridtenje hidroakumulacionih objekata izgradenih na
potopljenom podru¢ju (akumulacija ,,Modrac) za 2024. godinu i 97.680 KM (rezervisanja za umanjenje vrijednosti
finansijske imovine, za potencijalne kreditne gubitke).
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4.3.2. Obaveze prema dobavljaima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2024. godine iskazane su u iznosu od 108.274
KM. Iste su izmirene u januaru 2025. godine, izuzev obaveza koje se izmiruju u ratama ili po
dinamici pla¢anja utvrdenoj ugovorima sa dobavlja¢ima.

5. INVESTICIONA ULAGANJA

Investiciona ulaganja u 2024. godini su planirana u iznosu od 518.727 KM, prema
procijenjenoj trZisnoj vrijednosti. Jednim dijelom planirana investiciona ulaganja su realizovana,
dok su za investiciona ulaganja: nadogradnju objekta "Radionice i garaZe sa pomoénim
prostorijama na brani "Modrac"", izradu Operativnog prognoznog modela sliva i akumulacije

‘Modrac" i izradu Dinami¢kog modela upravljanja VVS "Modrac", postupci javne nabavke
okonc¢ani i isti €e biti evidentirani u poslovnim knjigama kada se steknu uslovi.

Ukupna vrijednost realizovanih investicionih ulaganja iznosi 8.245 KM.

Pregled planiranih i ostvarenih investicionih ulaganja daje se u tabelarnom prikazu u nastavku:

Tabela 15. Ostvarena investiciona ulaganja u 2024. godini KM
Red.f o e T Planiranc | “Tndeks
“broj za 2024. 43
1 ) 3 . S
1 Uredski namjestaj 4,000 820 20,50
2 [|Informaticka oprema - Hardware 7.000 4.405 62,93
3 [Klimatizacijski uredaji 2.500 1.268 50,72
4 Kosacice i trimeri 2.000 0 0,00
5  |Fiskalna kasa 1.000 0 0,00
6 [Visokotla¢ni perad 3.500 1.752 50,06
4 lzrada Dtnarmckog modela upravljanja VVS 75.000 0 0,00
"Modrac
g Nadog'ra'dnja objelf.ta Radlomcej' I1I garaze sa 273 797 0 0,00
pomodénim prostorijama na brani "Modrac™
9 Izrada Opﬁ-ratlvnog prognoznog modela sliva i 150.000 0 0,00
akumulacije "Modrac”
UKkupno S518.727 8.245 1,59
6. JAVNE NABAVKE

U izvjeStajnom periodu, na portalu Agencije za javne nabavke evidentirana je ukupna
vrijednost nabavki u iznosu od 824,281 KM i to:
e nabavke putem otvorenog postupka u vrijednosti 535.679 KM,
* nabavke putem pregovaratkog postupka bez objave obavjeitenja 16.969 KM
¢ nabavke putem konkurentskog zahtjeva u vrijednosti 155.507 KM i
¢ nabavke putem direktnog sporazuma ukupne vrijednosti od 116.126 KM.

Na izuzeca od primjene Zakona o javnim nabavkama u BiH odnosi se vrijednost od 2.113
KM, te na neprioritetne usluge 14.694 KM.

U tabelarnom pregledu broj 16. i 17. dat je prikaz ostvarenih javnih nabavki kao troskova i
investicija poslovanja u 2024. godini.
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Tabela 16. Ostvarene javne nabavke kao troskovi u 2024. godini

1 ]._.. . . ol ! . 4
511 Sirovine i materijal 59.000 60.5431 102,62
512 Energija i gorivo 49.000 47.414 96,76
513 Rezervni dijelovi 1.500 760 50,67
514 Sitan inventar, HTZ, autogume 13.500 10.490 77,70
523 Troskovi sluzbenih putovanja 5.500 4.478 81,42
S8 | osoblavens, oorsovane ol edkaci 6000 3591) 5985
530 Usluge izrade i dorade utinka 6.000 3.450 57,50
531 Transportne usluge 3.000 1.680 56,00
532 Usluge odrzavanja 44.700 35.020 78,34
539 Ostale usluge 1.000 1.454( 145,40
550 Neproizvodne usluge 67.890 65.683 96,75
551 Tro8kovi reprezentacije 10.000 7.722 77,22
552 Premije osiguranja 5.000 4.461 89,22
553 Platni promet 3.500 2.983 85,23
553200 |Bankarske garancije 1.500 2.004] 133,60
554 Postanske i telekomunikacione usluge 17.000 15.605 91,79
559 Ostale nabavke 23.000 18.942 82,36
Ukupno 317.090 286.280| 90,28
Tabela 17. Ostvarene javne nabavke kao investicije u 2024. godini KM
L1 - Naziv investicije ' Planirano za| Ostvareno | Indeks
) . : 2024, 2024. 4/3
1 2 3 4 5
1 |Uredski namjestaj 4.000 820 20,50
2 |Informati¢ka oprema - Hardware 7.000 4.405 62,93
3 |Klimatizacijski uredaji 2.500 1.268 50,72
4  |Kosatice i trimeri 2.000 0 0,00
5 |Fiskalna kasa 1.000 0 0,00
6 |Visokotlagni pera¢ 3.500 1.752 50,06
7 l'zrada D?Inamiékog modela upravljanja VVS 25.000 0 0,00
"Modrac
g Nadog'ra'dnja objelf‘ta "Radionic? ’i' garaze ?'? 573,727 0 0,00
pomo¢nim prostorijama na brani "Modrac
9 L::(r:;i l(g)l;:;:}a:ir\\:lr:zigrairl?gnoznog modela sliva i 150.000 0 0,00
Ukupno 518.727 8.245 1,59
Svega javne nabavke (trofkovi i investicije) 835.817 294,525 35,24
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7. OSTVARENI PRILIV I ODLIV GOTOVINE (NOVCANI TOKOVI)

Najveéi prilivi gotovine ostvaren je od naplate faktura za isporu¢enu vodu kupcima, dok je

najveéi odliv gotovine ostvaren kod placanja obaveza prema dobavljaima i zaposlenima, te
pladanje naknada, poreza, doprinosa i drugih zakonskih obaveza.

U 2024. godini ostvaren je vedi odliv od priliva gotovine.

Podaci u tabelarnom prikazu u nastavku predstavljaju skraéenu verziju gotovinskog toka

po direktnoj metodi.

Tabela 18. Ostvareni priliy i odliv gotovine u 2024.

Nt

1
A -‘Novéana sredstva na poCetku izvjestajnog 2 520,821 2520821 100,00
perioda
B - Priliv gotovine 6.689.413 7.315.458 109,36
C - Odliv gotovine 7.566.087 7.462.158 98,63
Vifak/manjak gotovine (A + B - C) 1.644.147 2.374.122 144,40

8. ZNACAJNI DOGAPAJI NASTALI U PERIODU OD ZAYREETKA POSLOVNE
GODINE DO DATUMA PREDAJE GODISNJEG 1ZVJESTAJA O
POSLOVANJU ZA 2024. GODINU

U periodu od zavrietka poslovne godine do datuma predaje godiSnjeg izvjeStaja o

poslovanju za 2024. godinu, nije bilo znacajnijih dogadaja.

9. PROCJENA OCEKIVANOG BUDUCEG RAZVOJA DRUSTVA

Drustvo u narednom periodu oekuje razvoj u sljede¢im segmentima poslovanja:

Osnov za rad i buduéi razvoj Drustva vezuje se za 03.09.2012. godine, kada je sa
Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede u Vladi Tuzlanskog kantona
zakljugen Ugovor o koncesiji za koriéenje vode hidroakumulacije ,,Modrac* na period od
30 godina. Time je obezbijeden kontinuitet osnovne djelatnosti Drustva, odnosno
djelatnosti sakupljanja, pre¢iéavanja i distribucije vode.

Sanacija brane "Modrac”, planirana u etiri faze, nije okonéana. Preostala IV Faza sanacije
podrazumijeva saniranje svodova 5, 4 i 3 (Eetiri konzole i tri svoda). Realizacijom svih
sanacionih radova poboljSati ¢e se lokalna i globalna stabilnost brane, odnosno objekat
brane ¢e imati zahtijevanu vododrZivost i stabilnost, te ¢e se produziti i njen "radni vijek".

U narednom periodu planirano je izmijeStanje pogonske laboratorije na lokaciju brane
"Modrac" kako bi zgradu, u kojoj je laboratorija smjestena, adaptirali i dali u zakup radi
ostvarivanja dodatnih prihoda. Nadogradnja objekta radionice i garaze sa pomoénim
objektima na brani "Modrac” je zavriena, gdje ée se, nakon dobijanja upotrebne dozvole,
izvrsiti izmijeStanje pogonske laboratorije.
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» Drudtvo je pokrenulo aktivnosti oko izgradnje poslovnog objekta JP Spre¢a dd Tuzla u
ulici Mirze DelibaSi¢a na svojoj sopstvenoj parceli tako 3to je izradila Idejno rjesenje i
ldejni projekat predmetne zgrade i predala za ishodovanje Urbanisticke saglasnosti.

o Takoder, Drustvo je pokrenulo aktivnosti oko izrade Operativnog modela sliva i
akumulacije "Modrac" koji ¢e &initi kombinirani hidrolodko ~ hidrodinami¢kog modela za
sliv akumulacije ,,Modrac*, odnosno koji ¢ée koristiti za simulaciju protoka i vodostaja. U
modelu ée biti definisane odluke upravljanja brane ,Modrac* kako bi platforma za
hidrolosko - hidrauli¢nu prognozu bila relevantna za prognozu dotoka u akumulaciju i
koli¢inu isticanja sa profila brane ,,Modrac®.

* Osim toga, pokrenute su aktivnosti oko izrade Dinamitkog modela upravljanja
viSenamjenskog vodoprivrednog sistema (VVS) "Modrac" (uspjesno osigurana sredstva od
strane Fonda za zaStitu okolifa FBiH), koji za cilj ima smanjenje poplava nizvodno od
brane Modrac.

¢ Jedan od bitnih predusiova za uspjesan rast i razvoj je i kontinuirana edukacija, ¢ime se
podiZe nivo kvaliteta a samim time i konkurentnost. Kontinuirane aktivnosti u vezi
primjene uvedenih ISO standarda, i to: Standarda za upravljanje kvalitetom (ISO 9001) i
Standarda upravljanja okolisem (ISO 14001), kao i investiranje u informati¢ku opremu,
softver i strutno osposobljavanje zaposlenika, su takode aktivnosti koje su dio razvojnog
plana Drustva.

¢ U narednom periodu ¢e se, u cilju poboljSanja efikasnosti poslovanja, nastaviti sa
investicijama u informati¢ku opremu, softver i stru€no osposobljavanje zaposlenika
Drustva.

10. NAJVAZNIJE AKTIVNOSTI U VEZI SA ISTRAZIVANJEM
I RAZVOJEM DRUSTVA

Drustvo je pokrenulo aktivnosti oko izgradnje poslovnog objekta u ulici Mirze Delibagiéa,
s obzirom na lokaciju, a sve u cilju izdavanja poslovnih prostora.

11. INFORMACIJE O OTKUPU VLASTITIH AKCIJA I UDJELA

Drustvo nema vlastitih akcija i udjela u drugim pravnim licima.

12. KORISTENI FINANSIISKI INSTRUMENTI

U izvjeStajnom periodu Drudtvo nije koristilo finansijske instrumente od znalaja za
procjenu finansijskog poloZaja i uspje$nosti poslovanija.

13. CILJ I POLITIKE U VEZI SA FINANSIJSKIM RIZICIMA

Cilj i politike za ostvarenje istog u vezi sa finansijskim rizicima u izvjestajnom periodu su
bili usmjereni na osiguranje likvidnosti i solventnosti, odnosno vodilo se raduna da se trogi samo
onoliko koliko to pokrivaju raspoloziva noviana sredstva, uz blagovremeno izmirivanje obaveza
prema javnim prihodima, dobavlja¢ima i zaposlenicima Drustva.

U narednom periodu Drustvo ¢e nastojati da posluje pozitivno, da u $to kraéim rokovima
naplacuje i smanji visinu nenaplaéenih potraZivanja, i na taj nadin smanji finansijske rizike.
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14. IZLOZENOST DRUSTVA CJENOVNOM, KREDITNOM, TRZISNOM,
RIZIKU LIKVIDNOSTI I DRUGIM RIZICIMA PRISUTNIM U
POSLOVANJU

Cijena m® isporu¢ene vode u prethodnom visegodisnjem periodu, bez obzira na pozitivne
pomake po ovom pitanju, odnosno korekcije/poveéanja cijene vode, dovoljna je samo da se
pokriju najnuZniji/najhitniji troskovi eksploatacije brane i akumulacije ,Modrac® i ostvari
odredena dobit od te djelatnosti. Imajuéi u vidu i konstantno smanjenje fizi¢kog obima isporuke
(podsje¢amo da su predratne isporuke na godidnjem nivou iznosile oko 75.000.000 m® vode)
uzrokovanog uvodenjem sistema recirkulacije vode u proizvodnim procesima kupaca vode,
neophodno je i neminovno, obzirom da nas i u buduéem periodu oekuju aktivnosti po pitanju
investiciono-tehnickog odrZavanja, pa i investicija na VVS ,Modrac*, utvrditi cijenu vode koja ¢e
ovom sistemu omoguéiti da ostvari sve, Zakonom predvidene, funkcije i namjene-$to je u
konatnom i interes $ire drustvene zajednice, pa i samih kupaca vode, jer najveéi broj njih nema,
niti je u moguénosti da obezbijedi, alternativne izvore vodosnabdijevanja.

Kreditni rizici predstavljaju moguénost da se potraZivanja od kupaca i drugih komitenata,
nastala zbog odgodenog ili placanja sa kasnjenjem, djelimi¢no ili nikako ne naplate. S tim u vezi,
Drustvo pristupa kontroli tog rizika sa provjeravanjem boniteta kupaca prije potpisivanja ugovora,
osiguranjem placanja, pracenjem otvorenih potraZivanja, telefonskim pozivima, opomenama pred
tuzbu i tuzbama.

Rizik ‘likvidnosti je jedan od glavnih finansijskih rizika. U narednom periodu na rizik
likvidnosti bi mogao imati utjecaj primjene Zakona o dopuni Zakona o izdvajanju i usmjeravanju
dijela prihoda preduzeca ostvarenog koristenjem hidroakumulacionih objekata. Uprava Drustva u
vezi rizika likvidnosti, s izuzetkom Koksare Lukavac, smatra da je isti trenutno umjeren.

Drustvo nije izloZeno riziku od promjene kamatnih stopa jer nema kreditnih zaduZenja, kao
niti valutnom riziku jer je kurs izmedu KM i EUR nepromijenjen.

Kao jedan od rizika moguée je i pojava velikih voda na profilu brane ,,Modrac*, kao jedan
od rizika u poslovanju, ranga pojave iznad 1/1.000, (kakav je evidentiran u maju 2014. godine), bi
mogao dovesti do havarija na MHE ,Modrac®, §tete na cjevovodima i drugoj opremi u krugu
brane, te na podru¢ju nizvodno od brane i u konadnom, do ugroZavanja ljudskih Zivota i imovine
vece vrijednosti.

15. PREDUZETE MJERE NA ZASTITI OKOLISA

Drustvo je zaklju¢ilo Ugovor o sakupljanju, skladi§tenju i zbrinjavanju opasnog otpada, na
osnovu kojeg je lzvrdilac zaduZen za sakupljanje, manipulaciju, privremeno skladitenje i
zbrinjavanje opasnog otpada Drustva na ekoloski prihvatljiv nagin, u skladu sa medunarodnim
aktima i zakonskim propisima, te u skladu sa Pravilnikom o uvjetima za prenos obaveza
upravljanja otpadom sa proizvodata (naru¢ioca) na operatora (izvodaca) sistema za prikupljanje i
zbrinjavanje opasnog otpada.

Pored toga, implementacijom ISO standarda upravljanje okolifem 14001 doprinosi se
vecoj zastiti radne sredine i okolisa.
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16. ZAXLIJUCNE NAPOMENE

Unato¢ smanjenju proizvodnje elektridne energije uzrokovane kvarom na hidroelektrani,
zbog Gega je u treéem mijesecu obustavljen rad u potpunosti, te nepovoljnih uvjeta poslovnog
okruzenja, koje se prevashodno ogleda rastom cijena, Drustvo je ostvarilo pozitivan rezultat
poslovanja u 2024. godini.

U sklopu poslovne orjentacije Drustvo ¢e u narednom periodu voditi aktivnosti na
iznalaZenju novih izvora prihoda.

Kada je u pitanju sanacija brane ,Modrac* isti¢emo da je sanacija Brane “Modrac”
predvidena kroz &etiri faze, od kojih su, zakljuéno sa 2015. godinom okon¢ane ukupno tri. Radovi
na sanaciji brane Modrac, kao dobra u op¢oj upotrebi, su finansirani putem Programa ulaganja
sredstava vodnih naknada u oblasti vodoprivrede koji, na godi$njem nivou, donosi Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Tuzlanskog kantona. Ukupna vrijednost finansijskih
sredstava obezbjedenih kroz navedene Programe, za sanaciju prve tri faze, iznosila je 4.000.343
KM, uz sufinansiranje prve dvije faze sanacije od strane “Agencije za vodno podrudje rijeke
Save” Sarajevo u ukupnom iznosu od 1.300.000,00 KM. Za okonc¢anje IV faze sanacije, a samim
time i svih radova na sanaciji brane “Modrac”, potrebno je, kroz navedene Programe resornog
Ministarstva, obezbijediti dodatna sredstva. Kako bi se uspostavio funkcionalan objekat brane
»Modrac®, u pogledu stabilnosti i vodoodrZivosti, ostalo je da se zavr$i jo§ IV Faza sanacije brane
»,Modrac*, a koja obuhvata slijede¢e radove (izradu &etiri konzole, tri svoda (5,4,3), sanaciju
(ojatanje) greda ispod preliva i zavr$ne radove) za Sto je potrebno obezbijedit dodatnih cca
4.000.000 KM.

Realizacijom svih sanacionih radova osigurala bi se globaina stabilnost, kao 1
funkcionalnost objekta brane. odnosno objekat brane bi imao zahtijevanu stabilnost, te bi se
produzZio i .radni vijek* brane.
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